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INKLUZIVNI VZDELAVANI -
PODELME SE O ZKUSENOSTI

Za pocatkem reformy v Kanadé stali rodice. Chtéli, aby jejich dité chodilo do své
spadové skoly s détmi okolnich domu. VSem bylo jasné, Ze to neni Zadny napad
UNESCA, ale prosté prani mamy a taty. A vSichni se snazili jim pomoct jejich prani
uskutecnit. Gordon Porter, byvaly reditel skoly, ktery pomahal ministerstvu skolstvi
s inkluzivni reformou, v rozhovoru vzpomina, Ze zacatky nebyly aplné snadné.

PRIPRAVILA

Karin Marques, Nadace OSF Praha

Gordone, mate pétadvacetiletou
zkuSenost s pfeménou skolstvi v
Novém Brunsviku na inkluzivni. Co vas

vedlo k rozhodnuti jit touto cestou?
Byly to dvé véci - pocit, Ze je to tak
spravné a ze je tfeba zajistit vSem détem
efektivni vzdélavani. Zacatkem osmde-
satych let nebyl systém skolstvi v Novém
Brunsviku k Zaklim s poruchami uceni
nijak zvlast privétivy. Stal jsem se Fedi-
telem a pak vedoucim $kolského Gradu
a vidél jsem, ze chybi podpora pro zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Specialni vzdélavaci programy v teh-
dejsim chapani byly na nasich skolach
zastoupeny pouze v omezené mire. Bylo
to zejména kvuli tomu, Ze jsme na venko-
vé a tradice specializovanych sluzeb zde
prosté nebyla. Ve srovnani s méstskymi
oblastmi s vy$§im poctem obyvatelstva
$lo o skutecné zaostaly systém.

Byla to vSak také v mnoha smérech vy-
hoda - v pocatcich inkluzivniho systému
toho nebylo tfeba tolik ménit. Nutnost
zmény a vypracovani nového, systema-
tictéjsiho pristupu k naplnéni potfeb
zaku se casoveé kryla s pfevratnou zmé-
nou kanadské legislativy. Kanada pfijala
v roce 1982 Listinu prav a svobod, ¢imZ se
poprvé v déjinach dostala do nasi Gsta-
vy rovnost prav. Bylo potfeba zasadné
novelizovat nas skolni zakon tak, aby se
zajistilo kvalitni vzdélavani pro vSechny,
véetné zaku s postiZenim.

EFEKTIVITA VZDELAVANI

Skolni Gfad ve spadové oblasti, kde jsem
pracoval, zménil svlij pristup i predpisy,
aby pozadavkim stejnjch prav dostal. O
nékolik let pozdéji se ve stejném duchu
zmeénil zakon i v provincii Novy Brun-
svik. Dalsi skutecnosti vypovidajici ve
prospéch inkluze je to, Ze prispiva efek-
tivité vzdélavani. Ma tricetileta praxe
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ukazuje, Ze kroky, které vedou k inkluzi,
jdou ruku v ruce se zkvalitnénim vyuky
pro vSechny zaky.

S jakymi prekazkami se vas skolni

urad a posléze Ministerstvo skol-
stvi setkavaly pf¥izavadéni inkluze do
praxe?

vvvvvv

tridni ucitele a vyskolili je na metodiky.
Mésic po mésici nabyvali nasi ucitelé
davéru a zacalo se jim dafit. Umoznili
jsme jim podé€lit se o své zkuSenosti s dal-
$imi a postupné vznikla skupina uciteld,
ktefi mohli potvrdit, Ze inkluze opravdu
funguje a Zakdm prospiva. Pravé dspésna
prakticka zkuSenost ze t¥id a skol byla

PODPURNY TYM JE TREBA
VWBUDOVAT PRIMO NA

SKOLACH.

Hlavni prekazkou byla nedostate¢na
dtvéra k této praxi a obava, ze znalosti a
dovednosti ucitelt nebudou pro Gspésné
fungovani inkluze stacit. V jistém smyslu
byly tyto obavy namisté a museli jsme se
jim postavit celem. Nejd¥ive jsme inves-
tovali do proskoleni pedagogii a rozvoje
jejich dovednosti, a to vlastnimi silami i
za pomoci odbornikd z klicovych oblasti.
Pracovali jsme s fediteli $kol. Prizvali
jsme ucitele specialnich skol a hledali
zpusob jak zarocit jejich zkuSenosti
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tim z4sadnim krokem na cesté k inklu-
zivnimu Skolstvi.

Méli jste oponenty z Fad odborni-

ka? A co rodice, nebali se o své déti?
Ano, vskutku jsme méli odplrce z fad
odborné verejnosti. Byli mezi nimi ucite-
1é 1 1id¥i ve vzdélavani z okrsku s vysoce
propracovanym systémem specialniho
vzdélavani. Prijmout inkluzi bylo pro
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»klinickym” pFistupem k zaktim s nedo-
statky a poruchami uceni. Méli vice vy-
Skolenych specialnich pedagogt a dalsich
odbornikd, véetné skolnich psychologt,
kteri vidéli spiSe prekazky a problémy
nez prilezitosti ke zlepseni. Cela fada psy-
chologt a pediatrt vyjadrila vazné obavy
z naSeho pristupu. Postupem ¢asu pozi-
tivni vysledky jak z pohledu pedagogt,
tak zaku tuto skepsi zmirnily. Rodice déti
s postiZzenim se inkluze také obavali, coz
je pochopitelné. Nesetkali se na skolach v
misté bydlisté s ochotou prijmout a uéit
jejich déti. Mnozi méli dokonce velice
negativni zkuSenosti.

Situace byla ov§em nyni jina. Zaprvé,
existovala politika zakotvujici Gctu k

neménili jsme praxi celé Skoly. Udélali
jsme vSe pro to, aby prvni zkuSenosti

ve skole vedly k Gspéchu. Vybrali jsme
nejvstricnéjsi, nejotevienéjsi ucitele s
nejvice dovednostmi a nasli jsme pro

né metodiky. Pokud bylo tfeba, pridélili
jsme na ¢ast dne asistenty pedagoga, v
nékterych pripadech i na cely den. Kdyz
rodice vidéli, Ze jejich dité ve standardni
tridé prospiva, zZe se s nim ostatni déti
smysluplné bavi, pochopili jak pF¥inosné
je zaclenéni, i kdyz si to predtim neuméli
ani predstavit.

PODPURNY SYSTEM PRO
ZAKY 1 UCITELE

Tato vzdélavaci praxe se opira o solidni

DEJTE S| ZALEZET,
ABY V PRVNIM ROCE NEBO
DVQU DOSLO K REALNYM

ZMENAM.

ditéti, s postiZzenim nebo bez néj. Zadru-
hé, prijali jsme realizacni plan inkluze.
Ten zahrnoval skoleni ucitel a pomoc
$kolam s planovanim inkluze i podpo-
rou zaku i uciteli ¢i ucitelim, kterych
se to tykalo. Dale jsme se v zacatcich
zaméfili na konkrétni zaky a ucitele,

vyzkum, ktery svédci v prospéch rov-
nosti jako lidského prava a prospésnosti
rovného pfistupu pro vSechny.

K tvorbé propracovaného systému pod-
pory zakd s rGznymi potfebami, vCetné
zakl s postizenim jsme prikrocili pozdeé.
Proto jsme se k tomu, ¢emu se dnes rika
inkluze, dostali d¥ive neZ nasi bohatsi a

znalejsi sousedi. Méli jsme méné rozvinu-
té tradi¢ni systémy specialniho vzdélava-
ni a tudiZ i méné k odbouravani. To nam
umoznilo postupovat rychleji. Prislusna
legislativa byla prijata v roce 1986. Inklu-
ze postupné pronikla do vsech skol. V No-
vém Brunsviku to znamenalo, Ze vSechny
déti zacaly chodit do spadové skoly se
svymi vrstevniky. Vybudovali jsme pod-
purny systém pro zaky i ucitele. Vedle
nalezité pfedbézné pripravy budoucich
uciteld jsme také vynalozili znac¢né Gsili
na preskoleni a zménu p¥istupu k vyuce
u stavajicich pedagogd.

Spolupracovali jsme s lidry ve vzdélavani
a zameérili se na provazani postupt, které
vedou k inkluzi s témi, které zkvalitniuji
skolni prostfedi pro vSechny zaky. Vzdeé-
lavani neni hra, pii které jeden ziska a
druhy ztraci. Podle nasich zkuSenosti
nesnizuje inkluze kvalitu vzdélavani
vrstevniku.

Pomoci jakych argumenti jste in-

kluzi prosadili?
Nebyly to ani tak argumenty, jako spise
hmatatelny prinos pro zZaky v Novém
Brunsviku, ktery vidél kazdy, kdo ho
vidét chtél. A bylo na co koukat! Za po-
slednich tricet let od prijeti zakona v roce
1986 doslo v Novém Brunsviku ke ¢tyfem
velkym revizim programu (v letech 1989,
1993, 2006, 2012). VSechny dospély k zave-
ru, ze inkluze v Novém Brunsviku ma po-
zitivni vysledky a ma se ji dostavat pod-
pory i nadale. Kazda revize se skutecné
zameéfila na to, co dal zdokonali podporu
zakdm a ucitelim ve $kolach. Je pravdou,
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Ze za Uspéchem inkluze stoji tvrda prace.
Je potteba ucitele fadné podpoftit, aby
mohli poskytnout vzdélani zaktm s riz-
nymi potfebami. U¢itelé a Zaci se mohou
postarat o to, aby inkluze fungovala. Pfi
dobré podpore ucitelt bude fungovat
jesté lépe.

Jaké jsou hlavni pFedpoklady in-

kluzivniho vzdélavani?
Inkluzivni vzdélavani je predevsim otaz-
kou legislativy a filosofie. V roce 2016 se
vyrazné zamérujeme na rovny pristup,
uctu k ditéti a vytvareni prilezitosti pro
rozvoj kazdého ditéte. Nase skolstvi ma
mandat poskytovat vzdélani viem détem
a je potfeba ho koncipovat tak, aby nedo-
chazelo k stigmatizaci, jak tomu bylo u
segregovaného skolstvi. Inkluzivni vzdé-
lavani ma oporu v legislativé jak na ce-
lostatni, tak mezinarodni Grovni. Clanek
24 Umluvy o pravech osob se zdravotnim
postiZenim je toho prikladem.

LIDRI VE VZDELAVANI SE
OVSEM MUSi SOUSTREDIT
NA VZDELAVANIL.

Ty nejdilezitéjsi pfedpoklady bych shr-
nul takto:

Lidfi - je jich tfeba jak ve §kolach, tak
na mistnich skolnich Gfadech.Podplrny

na feSeni problému na vSech trovnich:
systému, skoly, t¥idy i jednotlivych uci-
tell.

Je tfeba davat jasné na srozumeénou,

Ze cilem inkluzivniho skolstvi je dobré
vzdélani pro vSechny. Inkluze mazZe: zvy-
$it akademické standardy ve prospéch
vSech tim, Ze se zaméruje na maximalni
potencial kazdého ditéte, nikoliv pouze
na umeéle vytvorené minimum rozvijet
vztahy mezi vrstevniky a tim rozvijet
obcanskou sounalezitost v pestré a
demokratické spolec¢nosti vybudovat
spolecensky kapital a to zejména u téch
zak, kteri ho nejvice potrebuji a je jim
ku prospéchu nabyt ho v détském véku
posilit socialni soudrznost v komunité i
ve spolecnosti.

Snaha vybudovat v Novém Brunsviku
inkluzivni vzdélavaci systém uspéla. Je to
ovsem vysledek narocné, soustavné pra-
ce, ktera nikdy nekondi...

POSTUPOVAT KROK ZA
KROKEM

Nas parlament pravé prijal navrh za-
kona, ktery s inkluzivnim vzdélavanim
pocita. Co je potfeba udélat pro to, aby se
prosadilo v praxi?

To je tézka otazka pro nékoho, kdo neni
zdejsi. Nejsem si jist, zda znam situaci

USPESNA PRAKTICKA

ZKUSENOST ZE TRID A SKOL

BYLA ZASADNIM KROKEM
NA CESTE K INKLUZVNIMU

SKOLSTVI

tym je tfeba vybudovat pf¥imo na skolach.
Tvori ho reditel, metodici a dalsi, v€etné
asistenti pedagoga.

Je tfeba nahradit zastaraly model spe-
cialni pedagogiky modelem metodika.
Metodik musi byt znaly, zkuseny a
schopny poskytnout praktickou pod-
poru tfidnimu uciteli v pravou chvili.
Institucionalni a pedagogické zazemi je
nezbytné, véetné nacviku a koucovani ve
tridé. Jako priklad moZnych modeld lze
uvést a) univerzalni koncepci vzdélava-
ni, b) diferencovanou vyuku, c) pouziti
raznych typu inteligence d) uceni skrze
spolupraci a dalsi.

Potfebny je plan soustavného vzdélavani
a rozvoj dovednosti zaméstnanct skoly,
zejména Feditell, metodik a tfidnich
ucitell.

Je treba klast diraz na stalé zlepsovani a
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u vas dostatecné na to, abych vim mohl
radit.

Na zakladé svych vlastnich zkuSenosti
z Kanady a jinych zemi mohu Fict, Ze:

potrebujete dobré a presvédcivé lidry,
jednotlivce nebo instituce, aby zformulo-
vali svou vizi inkluzivniho $kolstvi a jeho
pfinos pro vasi zemi potfebujete plan
hlavnich krokd, které prinesou zménu

a pozitivni priklady, na kterych budete
trvale stavét potfebujete tym dobte vy-
skolenych uciteld a lidria ve vzdélavani,
kteri mohou vyskolit, koucovat a rozvijet
schopnosti a dovednosti ucitell ve sko-
lach, které vyberete jako prvni

je treba zajistit solidni materialy pro in-
kluzivni pedagogickou praxi, podloZené
vyzkumem (obratte se s Zadosti o spolu-
praci a podporu na vybrané akademiky a
pracovniky univerzit) je tfeba investovat
do vztahd s rodici a organizacemi sdru-
Zujicimi rodice, podpofit v nich divéru
v p¥inos inkluzivniho vzdélavani a moz-
nosti, které v dlouhodobém horizontu
poskytuje détemNakonec bych vam
chtél ze své zkusenosti doporudit, abyste
postupovali krok za krokem. Dejte véci
do pohybu. Necekejte, az dostanete ode
vSech zelenou. Dejte si zaleZet, aby v prv-
nim roce nebo dvou doslo k redlnym
zménam. Bud'te pripraveni na to, Ze stra-
tegii bude tfeba upravovat a aktualizovat,
ale neztratte ze zfetele cil. A cilem je $ko-
la, ktera chce i dokazZe pomoct rozmani-
tému zactvu v inkluzivnim prostfedi dat
ze sebe to nejlepsi.



PRIPRAVILA

redakce

Na svém blogu pisete o zkusenos-
tech ze studijniho pobytu v Kanadé,
kde jste méla moZnost spatrit vyuku
v taméjsich inkluzivnich t¥idach. Co
konkrétné vas nejvice oslovilo?

Nejvice mé uchvatila tymova prace uci-
telq, tedy néco, co od nas skoro neznam;
jak intenzivné ucitelé spolecné planuji
vyuku, metodické postupy, jak casto a
systematicky v tymu probiraji jednotlivé
zaky. Nékteré ucitelské tymy se schazeji
jednou za mésic, mensi pak kazdy tyden.
Moc se mi libilo, Ze se ucitelé neboji Fict,
Ze si nevi rady, ze jsou v koncich. Velky
rozdil je, podle mé, ve zdravém sebevédo-
mi, Ze j4 prece nemusim védét vSechno

a je normalni se poradit s ostatnimi, jak
dal. Je normalni, Ze se néco nedaii a je
potfeba dat hlavy dohromady a najit jiny
zpusob, ktery bude 1épe fungovat pro
zaka, pro rodice, pro skolu. Také na mé
udélalo velky dojem, s jakym presvédce-
nim vSichni o inkluzi mluvili, nejen rodi-
Ce, ale i ucitelé a Skolsti Grednici.

ZADNE SPECIALNI SKOLY
V ¢em je prace s zaky se specialni-
mi vzdélavacimi potFfebami odlisna
v kanadské a ceské skole?

Na prvni pohled je ta prace velmi po-
dobna. Casto jsme vidéli u nékterého
ditéte sedét asistentku, nebo jsme vidéli
individualni praci déti se SVP mimo
tridu (napf. praci s autisty v relaxacni
mistnosti). Velky rozdil je v tom, Ze v
Novém Brunsviku nejsou zadné specialni
skoly, takze déti ve skolach jsou zvyklé
potkavat nejen Zaky s poruchami uceni
¢i chovani, ale i Zaky, ktefi nevidi, nesly-
§1, nebo jsou upoutani na lizko. Za timto
Gcelem jsou skoly vybaveny i hygienicko-
-rehabilita¢nimi mistnostmi, kde kromé
polohovaciho 14zka nechybi pracka a su-
Sicka. Prace s zaky se SVP tedy zahrnuje

INKLUZIVNI VZDELAVANI Rozhovor Karin Marques

HLEDANI ZPUSOBU,
KTERY BUDE LEPE FUNGOVAT

Pétidenni pobyt v kanadské provincii New Brunswick za Gcelem studia inkluzivniho
vzdélavani poradaly organizace Inclusion International a Inclusive International
Canada za podpory mezinarodni sité nadaci Open Society Foundations. Studijniho
pobytu se G¢astnilo 11 zastupcil pfevazné ze zemi Latinské Ameriky. Z Ceské
republiky se do Nového Brunsviku vydala také Karin Marques z Nadace OSF Praha.

nékdy i osobni asistenci ¢i bazalni stimu-
laci. Vzdy se hleda zplsob, jak to zaridit.
Zak ma mit s sebou asisten¢niho psa?
Dobre, nikdy jsme tu jesté psa neméli,
ale véfime, Ze to zvladneme. Zakyné ma
insulinovou pumpu? Dobfe, zaskolime
asistentku, ktera ji bude s obsluhou pum-
py poméahat. V individualnim planu zaka
je jizda na t¥ikolce? Samoziejmé, béhem
prestavek bude po chodbach trénovat
jizdu na trikolce. S takovym pFistupem
jsem se v Cechach dosud moc nesetkala.

Zakon z roku 1986 umoznil Gcast vSech
studentd na vzdélavani a komunitnim
zivoté bez ohledu na jejich postizeni ¢i
obtize. Zakonem byly zruseny dosavadni
pomocné ¢i specialni tridy a skoly. Od té
doby musi kazd4 skola ¢i tfida zdGvodnit
vylouceni zaka ze spolecného vzdélavani
nikoliv jeho inkluzi. Velmi se dba na to,
aby cas straveny mimo spole¢nou tfidu
byl minimalizovan, a to i u zaka s téz§imi
formami postizeni.

SITUACE V PRAXI
Kdo je v inkluzivni §kole klicovym
pro prirozeny a smysluplny prabéh
vyuky?

Vérte nebo ne, ale v kanadské skole ne-
pracuji témér zadni specialni pedagogové
¢i psychologové. Klicovymi lidmi jsou tzv.
»support teachers®, tedy zkuSeni ucitelé,
ktefi maji za sebou mnoho let ve tride,
zaroven maji prirozenou autoritu, radi se
uci a vedou ostatni. Ti maji plny Gvazek
pouze na podporu ostatnich uciteld, ktefi
uci. Jim pomahaji s pfipravou, spolecné
vyhodnocuji pokroky zaku, které metody
se dafi a které nefunguji. Kromé nich
jsou ve skole také asistenti pedagoga,

ale na ty nejsou kladeny prili§ vysoké
naroky. Casto se rekrutuiji z fad rodic¢d,
nebo uchazecl na Gradu prace. Pak je sa-
moziejmeé dulezité, Ze vSichni ucitelé byli
plosné vyskoleni v tom, co je inkluzivni
vzdélavani a proc se zavadi. Vlada pak
jednou za Cas provede Setfeni v terénu,
aby zjistila, jaka je situace v praxi a podle
toho planuje dalsi kroky.

Gordon Porter v rozhovoru rika,

Ze za pocatkem reformy a podpory
inkluzivniho vzdélavani stali rodice.
Z poslednich vyzkum?i (agentura IP-
SOS) je 62% rodica déti skolou povin-
nych a 57% ceské verejnosti pro spo-
leéné vzdélavani. Presto se skoly spo-
lecného vzdélavani, které ma vstoupit
v platnost od 1. 9. 2016 obavaji. Z ¢eho
podle vas tyto obavy prameni?

Myslim, Ze pTi souc¢asném zptisobu vy-
uky, jsou ty obavy rodica do jisté miry
opravnéné. Jestlize ucitelé uci vSechny
déti ve stejnou chvili to samé, budu se
jako mama strachovat, ze moje chytré
dité se ted bude ucit to, co néjaké déti s
postizenim. Kdyby ovSem bylo u nas ve
$kolach bézné, Ze déti dostanou trochu
odlisna zadani ke své praci, ze pracuji
riznymi zpsoby prace, Ze maji moznost
volby, Ze se hodnoti jejich pokrok, tak
bych evidentné obavy mit nemusela. A
co se tyce obav $kol? Myslim, Ze jsou pod
medidlnim tlakem zkreslenych informa-
ci a nemaji zadnou metodickou podporu
zvenku.
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Zajak dlouho odhadujete, bude
ceske skolstvi v oblasti inkluze
srovnatelné s tim kanadskym?

V Kanadé nam rikali, Ze jim to trvalo

25 let. Ani v Kanadé ovSem neusnuli na
vav¥inech. Pfed ¢tyfmi lety zadalo mi-
nisterstvo Skolstvi dvéma odbornikim,

z nichZ jednim byl pravé Gordon Porter,
aby provedli Setfeni a vizkum toho, zda
a jak je inkluze v praxi uplatnéna. Roz-
sahla zprava o 240 stranich pod nazvem
Strengthening Inclusion, Strengthening
Schools, vydana v roce 2012 shrnovala,
co se jiz v inkluzi dari, jaké jsou problé-
my a navrhla jejich feSeni.

Prestoze vSichni ucitelé prosli dal$im
vzdélavanim o tom, jak ve t¥idé diferen-
covat cile a postupy, pfi Setfeni deklaro-
vali, Ze v tom stale potfebuji podporu. Na
tuto zpravu, na kterou se vétsina ucitelq,
se kterymi jsem mluvila, odkazovala
jako na ,Porterovu zpravu®, odpovédéla
vlada dvouletym akénim planem. V tom-
to planu ministerstvo skolstvi uvedlo své
priority, vysvétlilo, proc povazuje inkluzi
za dlleZitou, v ¢em spociva, co ma spo-
lecnosti prinést a také navrhla dvoulety
akcni plan véetné tiiletého investiéniho
planu s presné alokovanymi castkami.
Studijniho pobytu se zGc¢astnili i zastup-
ci ze stata Jizni Ameriky. Troufam si Tici,
Ze o taméjs$im Skolstvi mame u nas jen
malé povédomi. Jak daleko postoupilo

Rozhovor Karin Marques

CESKE SKOLY JSOU POD MEDIALNIM TLAKEM
ZKRESLENYCH INFORMACI A NEMAJI
ZADNOU METODICKOU PODPORU

ZVENKU.

spolecné vzdélavani v jiznich zemépis-
nych §ifkach a s jakymi problémy se tam
v oblasti inkluze potykaji?

Neméli jsme moc ¢asu pro vzajemné
sdileni, jelikoZ jsme se vSichni snazili
dozvédét o kanadském inkluzivnim
systému co nejvice detaill a navic tu
byla jazykova bariéra, protoze kolegyné
z Latinské a Jizni Ameriky (at uZ z mini-
sterstva, z univerzit, nebo z neziskovek)
nemluvily anglicky. Nicméné z nékolika
rozhovord jsem nabyla dojmu, ze u nich
skoly vypadaji velmi podobné jako u nas.
S Argentinkou jsme se tfeba shodly, Ze do
znacné miry je to otazka penéz, kdyz si
stat mUzZe dovolit mit tolik ucitelt navic,
kteri neuci, ale pomahaji ostatnim. Na
druhou stranu, kdyzZ se zacnete zajimat
hloubéji, zjistite, Ze ten systém je jinak
strukturovany a praveé velmi financné
efektivni.

38 Viéovani

Karin Marques

Nadace Open Society Fund Praha, koordinatorka
programu Vzdélavani déti a mladych lidi

Karin Marques se v Nadaci OSF vénuje vzdélavani,
predevsim pomaha krajskym Graddm integrovat déti
se specifickymi potfebami do béznych tfid. Je ¢len-
kou poradniho tymu ministryné Skolstvi, mladeze a
télovychovy, ¢lenkou pracovni skupiny pro naplro-
vani Memoranda mezi ministrem pro lidska prava

a Ustfednim $kolnim inspektorem v oblasti rovnych
prilezitosti a clenkou poradni skupiny Rady vlady pro
romské zéleZitosti. Dfive plsobila jako ucitelka a re-
ditelka na Lauderovych Skolach a vedla obecné pro-

spésnou spolecnost Nova Skola podporujici vzdélavani romskych déti. Zalozila
komunitni centrum Klub K2, které poskytuje kvalifikacni kurzy péce o déti.




